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RUI ALPALHAO

Global Paroquial

e Nas Escolas de Gestio, a maior parte dos profes-

sores ensina Gestio, e matérias relacionadas, na
maior parte do seu tempo. Uma cada vez mais peque-
na parte dos professores gere empresas na maior parte
do seu tempo, e ensina o que pratica na parte remanes-
cente. The last but not the least;uma pequena parte dos
professores gere as Escolas de Gestio na maior parte do
seu tempo. Na gestao das Escolas de Gestao, as decisoes
que esses professores tomam s3o as que ensinam os seus
alunos a tomar: posicionamento concorrencial, prodicr
mix, financiamento.

No mercado nacional das Escolas de Gestdo, o mer-
cado alvo tem sido até i data paroquial. Na paréquia
lisboeta, de longe a de maior “catchment” em Portugal,
tém estado em concorréncia directa pelos melhores alu-
nos da paroquia trés escolas piiblicas (por ordem de en-
trada em cena, a Técnica, 0 ISCTE e a Nova) e uma pri-
vada, a Catolica. No ano passado foi anunciado, com
pompa e circunstingcia, um protocolo entre as quatro
escolas lisboetas e a Sloan School of Business do Mas-
sachussers Institute of Technology, que, entre outros ob-

jectivos, consagrava o de criag, com o apoio da Sloan,
um programa de Mestrado em Gestiio em Lisboa cujo
mercado alvo fosse 0 mercado global, com arranque
apontado para o ano lectivo 2008-2009. O catalisador
deste protocolo foi, através do seu Governo, a Republi-
ca, proprietria de trés das quatro escolas portuguesas
que o subscreveram. Em jargio mais empresarial, este
tentativo movimento de expansao e internacionaliza-
do foi comandado pelo accionista, e ndo pelos gesto-
res seus agentes. Ndo sendo inédito, também nio é dos
fenémenos mais habituais, Poder-se-ia mesmo pensar
que os gestores das Escolas envolvidas encontrassem
menos mérito no movimento, dado o que ndo haviam
proposto eles préprios, no exercicio normal das suas
fungdes. Nao foi assim, no entanto, Os comentarios pu-
blicos 4 iniciativa governamental foram generalizada-
mente encomiasticos, e nao foram s6 os comentarios.
Duas das escolas envolvidas, por ordem alfabética a Ca-
tolica e a Nova, apresentaram ao puiblico ja para o pro-
ximo ano lectivo um programa conjunto de Mestrado
em Gestdo de Empresas, baptizado Global MBA, unin-
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do esforgos um ano antes num primeiro programa, a
maneira de um warm up para a grande corrida do ano
seguinte. Na cuidada brochura apresentada, uma apu-
rada selecgdo de antigos alunos das duas escolas, a maior
parte dos quais gestores de sucesso comprovado, con-
verge em comentarios sobre as vantagens para cada uma
das escolas, bem como para a Nagio, de um programa
conjunto e global, capaz de atrair excelentes alunos de
todo o mundo.

Este processo de globalizagao tentada ¢ intelectual-
mente interessante para quem, como eu, ensina Gesto,
e vale a pena acompanhar o seu desenvolvimento. Para
quem partilhe do meu interesse e queira constituir-se ob-
servador atento das novidades que hio-de vir, fica uma
referéncia aos antecedentes, tantas vezes ignorados pe-
los decisores. De facto, jd houve entre nés uma tentati-
va de langar no mercado um programa de Mestrado em
Gestdo de Empresas com vocagio global e com apoio
de uma escola internacional de primeira linha. Esta ini-
ciativa coube a Direcgdo da Nova, a época presidida
pelo Prof. Alfredo de Sousa, e materializou-se no primei-
ro Mestrado portugués com ca-
racteristicas de Master of Busi-
ness Admunistration, oferecido
pela primeira vez em 1980-81
nas instalagoes do Palacete
Mendonga, que a escola tem
vindo a preferir designar Pala-
cio Ventura Terra, promovendo
a obra a palicio e destacando o
nome do ilustre projectista e
néo do dono da obra. Este pro-
grama foi lancado por iniciati-
va da Direcgao da escola e con-
tou com o apoio pedagogico da

Wharron Schoolda Universida-
de da Pensilvania. No Palacete
Mendonga, ensinaram entio
mestres de reputagio mundial,
como Russell Ackoff, Robert
Altman, Marshall Blume, Ran-
dolph Westerfield, Marshall
Sarnat e Franklin Allen. A época era ainda apropriada
para a imposi¢io de um programa (o INSEAD arran-
couem 1957, e entre as iniciativas espanholas de maior
sucesso internacional, o IESE da Universidade de Na-
varra comegou em 1964 e o Instituto de Empresa de
Madrid em 1973), o parceiro internacional de primei-
rissima linha, o corpo docente impecavel. No entanto,
0 programa nao se internacionalizou. Razoes? Certa-
mente muitas, das quais destaco uma para concluir: os
condicionalismos decorrentes da propriedade da esco-
la. Saldrios iguais para todos os professores da mesma
categoria, independentemente do seu mérito cientifico
e pedagdgico. Uma estrutura de categorias de tipo pira-
midal, onde tem necessariamente de haver um niimero
de professores catedraticos inferior ao de professores as-
sociados, e um nimero de professores associados infe-
rior ao de professores auxiliares. A m4 noticia é que to-
dos estes condicionalismos subsistem.
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