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A mulher de César

e O ano aproxima-se do fim sem que se note, na
imprensa econdémica, qualquer sintoma dos rit-
mos mais lentos geralmente associados as épocas fes-
tivas como a que se avizinha. Para o ritmo intenso, e
sem desaceleragio aparente, a que a imprensa debita
novidades muito tem contribuido a situagio vivida no
Millennium bep. A omnipresenga de noticias sobre o
Millennium tem tido, pelo menos, dois efeitos: primei-
ro, mantém os leitores informados sobre a situagao de
um banco de inquestiondvel importancia na economia
portuguesa; e segundo, sendo que neste caso the last
Is the least, permite perceber a perspectiva da nossa im-
prensa economica sobre alguns aspectos de natureza
mais geral, e que as noticias sobre o Millennium ilus-
tram bem.

Sem preocupagdes de exaustividade, vejamos dois
destes aspectos, e comecemos pelo acesso a informa-
¢ao financeira das organizagoes.

Uma das ultimas edi¢oes do “Fx-
presse” trazia a primeira pagina
do seu justamente reputado ca-
derno de Economia a noticia de
que o regulador dos mercados de
capitais portugueses, a Comissao

dos Mercados de Valores Mobi- A mulher de César ndo basta

Tiragem: 16826 Pag: 33
Pais: Portugal

Period.: Diaria

Ambito: Economia, Negécios e. | Corte: 1 de 1

ISCTE - ESCOLA DE GESTAO

contas pelo publico, perante o qual a respectiva admi-
nistragdo ndo tem responsabilidades fiducidrias. Ao
contririo da mulher de César, fica-lhe bem ser séria,
mas ndo tem obrigagio de parecé-lo. Questio diferen-
te € 0 acesso 4 informacdo do regulador do mercado,
certamente para cumprimento das suas fungoes de vi-
gilancia e defesa do mercado, e ndo para satisfacio da
curiosidade alheia.

Um segundo aspecto interessante ¢ a independén-
cia, ou nao, dos interesses dos bancos ¢ dos respecti-
vos fundos de pensdes. Como o nome indicia, os fun-
dos de pensdes sao patrimonios auténomos dos ban-
cos. Estes sdo dos accionistas, aqueles dos pensionis-
tas. Reconhece-se a ndo estanquicidade dos dois pa-
trimonios, dada a natureza de fundos de rendimento
definido dos fundos de pensdes dos bancos: se a sua
rentabilidade for insuficiente para assegurar os com-
Promissos Com 0s pensionistas,
os patrimoénios dos bancos sdo
chamados a cobrir a diferenga.
Ainda assim, o dinheiro dos ban-
cos e dos seus fundos de pensoes
naosao farinha do mesmo saco.
Ninguém diria tal, no entanto, a
partir da leitura da imprensa eco-

lidrios (CMVM) havia requerido ' gap séria, é preciso (também) némica. Por exemplo, a mesma

a José Manuel Berardo (perdoar- parecé-lo. Nao é este 0 caso
me-do a nao utilizagio do n/- da Fund o 30 Berardo, que
r
o seu instituidor dotou
de ninguém, e acho tio [ijlegiti- 0€ Mei0S para prosseguir os

ckname“ Joe”, mas ndo sou fa-
voravel 4 adulteragdo do nome

edicdo do “Expresso” que noti-
ciava a interpelagio da CMVM
a Fundagio Berardo informava
ainda, sempre a proposito do
inesgotavel tema Millennium

mo chamar Joe a um José Ma- fins que Ihe estdo destinados, bep, que a saida do Grupo Mel-

nuel como CVM a2 CMVM) a  5em recurso a investimentos

lo do capital do Millennium ha-
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entrega, presume-se que para
anélise, das contas da Fundagio
Berardo, veiculo habitual para as
operagoes de bolsa do seu insti-
tuidor. Mais noticiava o “Expres-

recolhidos junto do piiblico.
Quem quiser sé-lo, e pagar

0 montante necessario, pode

ser accionista do BPI; mas
ndo pode aceder ao capital

via coincidido com a saida do
fundo de pensdes do Millennium
do capital da Brisa, sociedade de
que o Grupo Mello € o maior ac-
cionista, materializada na venda

s0” que o presidente da Comis- da Fundag:ﬁo Berardo.

sio Executiva, Fernando Ulrich,

havia comentado ter tentado ace-

der a tais contas sem sucesso, e

sugerido a Berardo a respectiva

divulgagido publica, aventando

que tal aumentaria a “credibili-

dade” de Berardo. Ora ndo se vé

como, nem porqué. De facto, um banco com o capi-
tal disperso pelo publico como o BPI tem necessaria-
mente de divulgar as suas contas por um universo coin-
cidente com o dos seus investidores, ou seja, o puibli-
co em geral. Tem cumprido, alids, tal tarefa com um
brilhantismo justamente assinalado, ao longo dos anos,
por varios prémios da imprensa especializada. Os seus
gestores administram dinheiro de terceiros, € como tal
prestam contas a terceiros. A mulher de César nio bas-
ta ser séria, € preciso (também) parecé-lo, Nao ¢ este
o caso da Fundagio Berardo, que o seu instituidor do-
tou de meios para prosseguir os fins que lhe estdo des-
tinados, sem recurso a investimentos recolhidos junto
do publico. Quem quiser sé-lo, e pagar 0 montante ne-
cessdrio, pode ser accionista do BPL; mas ndo pode ace-
der ao capiral da Fundagdo Berardo. Assim sendo, ndo
se vislumbra porque razao esta deveria divulgar as suas

da participacao de 10% do fun-
do de pensdes ao Grupo Mello
(que subsequentemente seria
vendida aos australianos da Bab-
cok & Brown). Informava tam-
bém que Manuel Fino, detentor
de 2% do Millennium, se oporia
4 manutencao de Filipe Pinhal ao
leme do banco por preferir a sua substituicio por al-
guém que lhe “assegurasse” (sic.) os 10% do fundo de
pensoes do Millennium na Cimpor, preciosos se adi-
cionados aos 20% detidos na cimenteira por Manuel
Fino para fazer face as pretensdes presumivelmente
hegeménicas dos franceses da Lafarge.

Equiparar a informagdo prestada por sociedades
abertas e veiculos fechados ao investimento do pabli-
co e tratar participagoes de bancos ¢ scus fundos de
pensdes comao se se tratasse de uma mesma realidade
tende a criar nos leitores a ideia, errada e prejudicial,
de que se trata de fendmenos indistintos. Talvez o novo
ano traga, a par de noticias interessantes, mais rigor.

Professor Auxiliar, ISCTF Business School
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