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A acumula¢ao bem
sucedida de capital
requer uma
perspectiva de
longo prazo e o
conforto e a
motivacao de
trabalhar para as

geracoes vindouras.

Algo natural em
familias
empresariais, um
conceito com mais
futuro do que as
empresas
familiares.
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Familias empresariais

e Joseph A. Schumpeter, nasci-
doem 1883 na Mordvia (hoje
a parte oriental da Repuiblica Che-
ca, entdo parte do Império Austro-
Hiingaro) numa familia anistocriti-
ca e falecido em 1950, foi provavel-
mente o maior economista do sécu-
lo passado. Noseu pais natal, foi Mi-
nistro das Finangas, professor nas
Universidades de Graze Bona e pre-
sidente de um banco. Publicou a sua
primeira grande obra, “Teoria do
Desenvolvimento Econémico”,em
1911, aos 28 anos. Em 1932, logo
aposa subida de Hitler ao poder; ra-
dicou-se nos Estados Unidos, onde
ensinou em Harvard e publicou,em
1942, 0 monumental “Capitalismo,
Socialismo e Democracia”, ponto
alto da sua carreira americana. Este
livro inicia-se com uma admiravel
analise da doutrina marxista, que
Schumpeter é msuspmo de pruftrv
para passar a questao das possi-
bd]dadt:s de sobrevivéndia do capi-
talismo. Nio obstante a sua hicida
critica da doutrina marxista, Schum-
peter; escrevendo na ressaca da de-
pressdo de 1929, conclui da mesma
forma que Karl Marx, relativamen-
te ao futuro do capitalismo. Na sec-
¢io final do capitulo que dedica as
possibilidades de sobrevivéncia des-
te, sugestivamente intitulada “De-
composicio”, ressalva com sageza
alguns factores que entende pode-
rem constituir a esperanga do siste-
ma capitalista. Entre estes, destaca
(tradugio livre, énfase nossa) “(...)
a sobrevivéncia das tradigoes —e a
propriedade familiar de posigoes de
controle em empresas — que ainda
fazem os executivos comportar-se
como os proprietirios-gestores de
outrora (...)".

Em Schumpeter, o controle da
empresa com cap:cal dlspcrso por
niicleos familiares nio é uma
tagio, mas antes a tibua de salva-
¢ao que vislumbra para o sistema.
Estamos muito longe da perspecti-
va depreciativa que 0s americanos
chamam de “mom & pop compa-
nies”, empresas “familiares” no sen-
tido de screm detidas e geridas por

as modernas técnicas de gestdo que
0s gestores profissionais aprendem
nas escolas de gestio e aplicam nas
grandes empresas de capital disper-
s0, geridas por uma tecnocracia sem
parmpagaostgmﬁmnvam-pml
das empresas que administram, pri
nruommm:nmda(eml%l)m
livro fundador do estudo da “cor-
porate governance”, “The Modern

Corporation and Private Property”

dos americanos Adolf Berle e Gar-
diner Means.

E verdade que as “mom & pop
companies” pouco resta para além
do fim as mios da concentragio e
das economias de escala que neces-
sariamente acompanham o cresci-
MeNto econdmico. Sem por em cau-
sa este fado, Schumpeter via com
preocupagio, pelo impacto que en-
tendia existir sobre o futuro do sis-
tema capitalista, a progressiva per-
da do caricter pessoal da fungio de
empreender. Para Schumpeter,a es-
séncia do capitalismo é um proces-
so de transformagio a que chamou
inspiradamente “destrui¢io criati-
va”, actividade que via como res-
ponsavel pelos ciclos de expansdo e
recessdo caracteristicos do sisterna
capitalista. O especialista treinado
para gerir ndo € treinado para ino-
var, mas sim para executar com efi-
ciénaia, e eventualmente bloquear a
visdo criadora do empreendedor
menos dotado tecnicamente, mas
que nio sofre de “paralysis by
analysis”. A tecnocracia encarregue
de gerir os grandes conglomerados
tem um conflito de interesses claro
com os accionistas, pois detém o
controle da gestio sem deter a pro-
priedade. Dos accionistas, mesmo
dos maiores, nio se podera pedir
que tenham a mesma atitude peran-

te as suas empresas do que os em-
preendedores que as fundaram,
controlaram e geriram inicialmen-
te. Nas palavras de Schumpeter (tra-
dugio nossa): “A sociedade anoni-
ma moderna, criagio do processo
capitalista (...) arrofia inelutavel-
mente 0 ambito da motivagio capi-
talista (...) e eventualmente matara
as suas raizes”. O quadro de empre-
sa modemno, treinado, e porventura
condicionado, numa logica de ra-
cionalismo mdmdual, dificilmente
acolherd a ética capitalista original
de trabalhar para a acumulagio fu-
tura de capital, mesmo que os bene-
ficios a colher sejam colhidos por
outrem. Esta logica, se dificilmente
pode sobreviver numa “Berle-
Means corporation” com separa-
¢ao total de propriedade e gestio,
pode, paradoxalmente, vingar em
sociedades com escala e com o ca-
pital disperso, mas niicleos de con-
n‘ole familiares. A acumulagio bem
sucedida de capital requer uma pers-
pectiva de longo prazo e o confor-

ceito com mais futuro do que as em-
presas familiares.
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