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Memorandum

Modelos de governo do BCP e do BPI
servem aos grandes accionistas

» MODELO DO MILLENIUM BCP

GRGAO DE RELACIONAMENTO COM ACCIONISTAS

No BCP existern trs comissdes sob a algada
do Conseho de Supesvisdo: Auditoria,

de Selecgao e de Sustentabiiidade e Govemo
Societério. No BPi, existem

duas comissdes no dmbito do consedho

de administragdo:Comité de Auditoria

e Controlo Intemo e Comisséo

de Remuneragdes.

Dors MODELOS nio muito distintos
no essencial. Este o resultado da
comparagio dos sistemas de “co

rate governance” do BCP e do BPI
feito pelo professor Rui Alpalhio, do
ISCTE. E nenhum deles, embora
ambos tenham sido sujeitos a recen-
tes alteragdes na forma, assenta nas
duas formas cléssicas que mais trans-
paréncia oferecem aos pequenos ac-
cionistas: uma administragio profis-
sional emanada da assembleia geral
ou uma gestio controlada pelo ac-
cionista maioritirio. Estes sdo os dois
modelos mais satisfatorios, na opindo
de Rui Alpalhio, porque, “pelo me-
1nos, 0 pequeno accionista sabe clara-
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REMUNERAGAO DO BPI POR
ADMINISTRADOR EXECUTIVO

mente com o que conta”. Quando
existe um conjunto de grandes accio-
nistas que influenciam a administra-
¢io, como € o caso tanto no BCP
como no BPI, a situagdo, diz o pro-
fessor do ISCTE, é mais complexa e
IMenos transparente para o accionista
anommao.

“Achei surpreendente que um
dos argumentos utilizados pelo BPI
fosse as diferengas de ‘governance’,
porque, no essencial, 0s dois mode-
los sio iguais”, diz Alpalhdo. Embora
refira que o do BCP é “um pouco
pior”, devido 2 existéncia de um con-
selho superior. Esta solugfo, na opi-
nido do especialista, cria duas catego-

GRGAO DE SUPERVISAC

rias de accionistas: os de primeira, re-
presentados no 6rgio, e dos segunda.
Uma situagio “complicada” para o
accionista anémimo, analisa.

Ambos os bancos impem tam-
bém restrigdes a0 exercicio dos direi-
tos de voto, contrariando as reco-
mendagtes da CMVM. O BPI es-
grima NAmeros na sua resposta 40
BCP, apontando que o seu limite de
votos passard de 12.5% para 17.5%
na préxima assembleia geral, en-
quanto no BCP estd nos 10%.

Outra “prova” de bom governo
apontada pelo bancoe liderado por
Fernando Ulrich foi a de que os ac~

cionistas do BPI sio membros do

[ SALARIOS] BCP lucra mais e paga mais

» MODELO DO BPI

ORGAO DE SUPERVISAD

Presidente

conselho de administragio e, portan-
to, estdo vinculados 3s decisdes mais
importantes da instituigio. O novo
modelo do BCP, contudo, apresen-
ta-se com um conselho de supervisio
e auditoria, no qual os accionistas de
referéncia passam a ter mais envolvi-
mento na gestio do banco.

Outra perspectiva e outras opi-
nides tem Ludgero Marques, accio-
nista do BCP desde a fundagfo e que
também esteve no BCI (entretanto
vendido ao Santander) — a primeira
entrada do BPI na banca comercial.
“Nio me sinto limitado, o banco
tem demonstrado que a ‘governance’
tem sido muito boa, seniio ndo esta-

“A remuneracéo dos executivos do BCP encontra-se mui-
to para além do que é prética nas empresas cotadas portu-
guesas”. Eis um dos argumentos langados pelo BPI, em
comunicado & CMVM na segunda-feira. Os nimeros falam
por si, justifica o BPI: em 2005, os sete administradores
executivos do banco de Femando Ulrich foram remunera-
dos com 5,4 milhdes de euros, contra os 31,3 milhdes pa-
gos pelo BCP ao seus nove administradores, todos eles
executivos.

Olhando para os nimeros, o BCP ¢ a cotada portugue-
sa que melhor remunera os seus administradores, rece-
bendo cada um cerca de 3,5 milhdes de euros por ano,
contra os 0,8 milhdes pagos pelo BPL Ou seja, um admi-
nistrador ganha 4,4 vezes mais no banco de Paulo Teixeira
Pinto do que no banco de Ulrich. Mas o BCP lucra o triplo:

753,5 mithdes face aos 250,8 mithdes do BPl em 2005.

0 peso da componertte varidvel no salérios dos execu-
tivos ajuda, assim, explicar o diferencial pago por adminis-
trador. No BCP, esta pesa 86,4%, enquanto no BPI é res-
ponsavel por 67,15% do pacote salarial.

Quanto 20 peso dos resultados liquidos nas remunera-
¢Oes executivas, o BCP foi também, em 2004, a cotada
mais generosa. A remunerago total da comissao executi-
va do banco representou 6,1% dos resultados liquidos, en-
quanto a média nacional se situou nos 2,1%. A andlise &
feita no “Livro Branco para o Corporate Govemance”, lide-
rado por Artur Santos Silva, “chairman” do BPI. E revela
que também o BP! remunera acima da média das cotadas:
em 2004, o pacote salarial dos executivos do BP! totalizou
2,6% dos resultados liquidos do banco. ES

ria com 2 projecgio que tem”, diz
Ludgero, para quem “o BCP tem
muita democracia, € estd muito mais
avangado do que outros bancos™. “E
eu sei muito bem o que se passa ao
nivel dos outros bancos”, acrescenta.

Se avalia bem a governagio do
BCP, tiio pouco se revé na andlise do
BPI a0 “fraco retorno” proporcio-
nado pelo BCP aos seus accionistas:
“Tenho ganho dinheiro com o
BCP”, garante ¢ membro do Con-
setho Superior do BCP, que relativi-
za o discurso do BPI com o facto de
se estar “a atravessar um momento
de afirmagio” por parte dos dois
bancos. DRALB

REMUNERAGAO DO BCP POR
ADMINISTRADOR EXECUTIVO
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