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Loastantio

LSRE S RE R oy ernader

e A prlmelra pessoa que me falou de in-

cumbents(a época o aportuguesamento
incumbente era t30 pouco habitual como a dis-
cussio de assuntos que envolvessem incum-
berites) foi, no ja longinquo ano de 1984, o
Prof. José Manuel Amado da Silva, nas aulas
tedricas de Economia Industrial da Licenciatu-
ra em Fconomia na FEUNL, que conclui nes-
se ano lectivo. Aulas magistrais no duplo sen-
tido do termo, nas quais ndo s6 muito apren-
di como fui exposto a parte importante do mé-
todo que, nos vinte anos de ensino universita-
rio que levo, tenho tentado, dentro dos limites
das minhas capacidades, usar com os meus alu-
nos.

A época, os incumbents pareciam ndo ser
da realidade portuguesa, mas antes uma espé-
cie que vivia noutro planeta, onde o Estado re-
gulava mercados em vez de neles intervir. Pos-
suiam, alids, nome apenas em inglés, e eram
desafiados por outra espécie também com
nome em inglés, os entrants. Entre nés tinha-
mos, pelo contrario, um sector empresarial do
Estado, com algumas aberragtes academica-
mente curiosas, iomeadamente um duop6lio
pliblico na indistria cervejeira (que alias gerou
um artigo, da autoria dos Profs. Amado da Sil-
va e Anibal Santos, recebido com curiosidade
na conferéncia desse ano da European Asso-
ciation for Research in Industrial Economics).
A propésito, registe-se a recente nomeagio do
Prof. Amado da Silva para a presidéncia da
Anacom, que, além de outros importantes mé-
ritos, tem o de representar a indicagio para um
lugar fundamental de alguém que fala, escreve
¢ ensina sobre regula¢do hd bem mais de vin-
te anos, e que seguramente ndo vai aprender
on the job. Uma regra aparentemente bésica,
mas utilizada (infelizmente...) menos vezes do
que o que seria 6ptimo: escolher quem saiba

da poda para podador-chefe.
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Enquanto os “incumbents”

se fizeram incumbentes,
acrescentando um neologismo
ajarica lingua portuguesa,
ndo se criou nenhum
aportuguesamento

de “entrants”. Talvez porque
nao entram...

A economia portuguesa é terra
de incumbentes. “Size
matters”: nas pequenas
economias, 0s mercados sao
menos concorrenciais, porque
a sua dimensdo nio permite
gue muitas empresas atinjam
escalas produtivas eficientes.

A existéncia de incumbents é o mais natu-
ral possivel numa economia de mercado. Os
primeiros a chegar a um mercado usufruem
muito legitimamente do designado first move
advantage. identificam uma oportunidade, as-
sumem riscos, ocupam uma posi¢ao valiosa
porque criaram valor. E também perfextamen—
te legitimo que defendam a sua posigdo, desde
que sem outras vantagens que nio as decor-
rentes do seu first move advantage. Essas sdo
merecidas e legitimas, quaisquer outras nio s6
0 N30 $O COMO $30 Gravosas para a economia
como um todo.

A economia portuguesa é terra de incum-
bentes, Alids, a maior parte das pequenas eco-
nomias,como a nacional, sao-no. Neste como
noutros casos, size matters. Nas pequenas eco-
nomias, os mercados sao menos concorren-
clais, porque a sua dimensdo ndo permite que
muitas empresas atinjam escalas produtivas efi-
cientes. Menores pressdes concorrencials ge-
ram rendas {no sentido econémico do termo,
isto €, lucros acima dos apropriados para com-
pensar a exposi¢ao ao risco incorrida), rendas
cujos destinatdrios primaciais s3o os capitalis-
tas mcumbent, mas que podem ser partithadas
com os administradores ¢ os empregados,
criando uma intrincada teia de interesses ins-
talados, onde todos os instalados beneficiam.
Uns mais, outros menos, porque quem repar-
te e ndo fica com a methor parte, ou é tolo, ou
ndo tem arte,

Quem ndo tem espago nesta equagdo sdo
os que ndo estdo instalados, e pretendem exer-
cer esforco para mudar de estatuto. Revelado-
ramente, enquanto os incumbents se fizeram
incumbentes, acrescentando um neologismo a
J& rica lingua portuguesa, ndo se criou nenhum
aportuguesamento de entranss. Talvez porque
ndo entram... Nao é razovel emitir as tio fre-
quentes lamentacdes sobre a falta de empreen-
dedorismo entre nés se as iniciativas de entrants
sdo sufocadas & nascenca pelo starus quo.

O futuro, no entanto, ndo € particularmen-
te sombrio. A progressiva e inevitave! integra-
¢d0o da nossa economia reduz o potencial de
rent-seeking paroquial, tende a diminuir a via-
bilidade da distribuigiio salomonica de rendas
de monopélio pelos interesses instalados e a
aumentar a procura por instituigdes e mecanis-
mos que permitam uma sadia competi¢io pelo
capital disponivel. Mais dia, menos dia, have-
ra uma entrada no dicionério para entrante,
ou coisa parecida.

Professor Auxiliaz, IBS - ISCTE Business School.
Coluna semanal 2 terca-feira.



